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C’est avec beaucoup de fébrilité que nous avons 

entamé l’année 2022-2023. Les restrictions liées à 

la pandémie semblaient vouloir rester derrière nous 

et beaucoup d’activités liés à notre 25e anniversaire 

commençaient à prendre forme. 

J’ai la chance d’être entourée d’une équipe de musiciens 

professionnels qui ont à cœur le partage de leur art. 

C’est une chance pour notre région de pouvoir compter 

sur eux pour notre relève musicale et c’est très inspirant 

pour l’avenir. Notre organisation a eu des hauts et 

des bas mais, à ma cinquième année en poste, je dois 

dire que je suis confiante pour l’avenir. Nous avons 

travaillé fort dans les dernières années pour rebâtir 

une fondation solide en réfléchissant sur notre identité 

et sur l’impact que nous souhaitions avoir dans la 

région. Nos cours individuels et de groupe ont rejoint 

131 élèves cet année, un record! De plus, nos ateliers 

musicaux dans les organismes communautaires et RPA 

sont de plus en plus en demande, ce qui nous permet 

de partager encore mieux les bienfaits de la musique. 

Je tiens à remercier mon conseil d’administration, avec 

qui j’ai le plaisir de travailler. Merci à, Vincent Gosselin, 

Stéphane Ruest, Guylaine Perron, Maurice Landry, 

Sandra Lavoie et Joan Strong de m’avoir épaulé durant 

l’année. C’est un réel plaisir de travailler avec vous. 

Un merci tout particulier aussi à notre merveilleuse 

équipe d’enseignants sans qui l’École de musique du 

Témiscouata n’existerait tout simplement pas.

Beaucoup de projets sont encore en développements 

et notre fond de dotation, créé cette année, nous 

permet de regarder vers l’avenir avec beaucoup 

d’optimisme. Mon souhaite pour l’école de musique 

du Témiscouata est tout simplement que cette année 

encore elle soit à la hauteur des gens merveilleux qui s’y 

investissent!

Mon souhaite pour l’école de musique 
du Témiscouata est tout simplement 
que cette année encore soit à la hauteur 
des gens merveilleux qui s’y investissent!

Mot
de la direction

Directrice générale

Annie Desrochers
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Présentation de l’EMT
Un école de musique 

Une école de musique qui contribue au 
développement culturel de toute une 
région 
Fondée le 5 janvier 1998, l’École de Musique de 

Témiscouata est un organisme à but non lucratif qui 

a comme souhait, depuis sa création, de développer 

la culture musicale, artistique et créative dans chaque 

municipalité du Témiscouata. Également, elle a aussi 

comme vœu de permettre à chaque résident âgé de 0 à 

99 ans de s’éveiller et de développer leur goût et culture 

musicale. 

L’École offre des cours de musique individuels ou en 

groupe à Témiscouata-sur-le-Lac dans le quartier Cabano, 

et aussi dans d’autres lieux situés dans le quartier 

Notre-Dame-du-Lac, à Pohénégamook et à Squatec, 

lui permettant ainsi de rendre la musique encore plus 

accessible auprès de la communauté.

Aujourd’hui, l’École comptabilise plus d’une centaines 

élèves annuellement. Nous proposons des cours de piano, 

guitare, violon, batterie, djembé, éveil musical, chant et plus 

encore, pour ainsi étendre au maximum notre volonté de 

faire rayonner les bienfaits de la culture musicale.

131 11 5
Élèves inscrits Enseignants Points de services 

actifs
Nous débutons la session 

automne 2022 avec 98 élèves 

auquel 19 nouveaux élèves 

s’ajoutent à la session hiver 2023

À notre équipe d’enseignants 

s’ajoute 3 nouveaux prof cette 

année. Guylaine Perron au piano, 

Claudie Lavoie au chant et Kirit 

Mascarenhas au Violon

Nous offrons des cours dans les 

points de service suivant: Cabano, 

Notre-Dame-du-Lac, Squatec 

Pohénégamook et Dégelis.

En 2022-2023 ...
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Vision

Mission

Nos valeurs

Optimiser l’attractivité et la rétention des élèves et 
des enseignants tout en consolidant nos acquis 

•	 En offrant un milieu de vie stimulant 
•	 En recrutant des enseignants impliqués 

tout en soutenant les employés déjà actifs 
•	 En offrant des opportunités d’explorer la 

culture musicale 
•	 En offrant des événements à portés 

éducatifs 
•	 En valorisant le potentiel de tous nos 

artistes 
•	 En déployant nos ateliers musicaux dans 

les organismes communautaire de la 
région 

•	 En faisant valoir la reconnaissance des 
acquis par le Conservatoire

Promouvoir le développement culturel et artistique 

pour toutes clientèles dans le Témiscouata en 

rendant disponible la formation musicale dans 

différentes municipalités, dans différentes disciplines 

musicales et au coût le plus abordable possible.

02.

Collaboration

Nous désirons favoriser la mise en place de projets partenaires avec 

d’autres organismes de la région, afin que chacun puisse se réaliser 

pleinement.

03.

Inclusion

Nous souhaitons que chaque individu puisse développer ses 

compétences musicales et qu’il puisse avoir accès à toutes formes de 

culture musicale.

04.

Engagement

Nous ne cessons de nous investir quotidiennement pour maintenir notre 

place d’ambassadeurs de la culture musicale au Témiscouata

01.

Expertise

Nous voulons maintenir notre place de partenaire musical incontournable 

du Témiscouata, c’est pourquoi, nous mettons un point d’honneur à ce 

que nos enseignants aient une vision humaniste.
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Les membres 
du conseil 
d’administration se 
sont réunis à quatre 
reprises dans le 
cadre de rencontres 
régulières et ont 
tenu une assemblée 
générale annuelle 
des membres. 
Nous avons eu 
six membres qui 
se sont réunis au 
siège social de 
l’organisme.

Compte rendu du CA
Administration

Gestion administrative01

Au cours de ces rencontres, les membres ont discuté et approuvé 

les rapports financiers mensuels, les dépenses mensuelles, les états 

financiers 2021-2022, l’embauche du corps professoral, les demandes de 

subventions et la planification stratégique.

02 Calendrier annuel

Les membres du conseil d’administrations ont ont discut et approuvé 

l’agenda 2022-2023, le rapport activités 2021-2022, la tenue des 

spectacles et autres activités possible

03 Projets spéciaux

Au cours de l’année 2022-2023, deux projets particuliers ont été préparé 

par des sous-comités du conseil administratif : notre campagne de 

financement et notre 25e anniversaire. 
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Afin d’assurer une continuité 
ainsi qu’une meilleure 
planification des actions, les 
grands thèmes de l’ancienne 
planification stratégique 
ont été reconduits dans la 
présente prévision soit :

•	 Favoriser la vitalité 
musicale au Témiscouata
•	 Augmenter la visibilité 
et la notoriété de l’EMT
•	 Optimiser l’équipe 
de travail et la structure 
administrative

Pour chacun de ces grands 
thèmes des orientations ont 
été déterminées en fonction 
d’objectifs souhaités.

Planification statégique
Administration

Première axe

Offrir un calendrier annuel d’événements à culture 

musicale,

Faire valoir et promouvoir les programmes externes 

tel le Conservatoire,

Diversifier nos offres de cours.

Troisième axe

Favoriser le sentiment d’appartenance à la mission 

de nos enseignants et des membres du conseil 

d’administrations,

Consolider l’expertise interne et améliorer l’efficacité 

administrative,

Développer de nouvelles stratégies de financement.

Seconde axe

Mettre à jour et implanter une stratégie de 

communication,

Démocratiser l’apprentissage musicale,

Développer des partenariats en participants aux 

activités régionale.

Favoriser la vitalité musicale 
au Témiscouata

Augmenter la visibilité et la 
notoriété de l’EMT

Optimiser l’équipe de travail et 
la structure administrative
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Chant et piano Piano Violon

Claudie	 Guylaine Kirit 
Lavoie Perron Mascarenhas

Notre équipe d’enseignants

Piano Guitare, ukulélé et Éveil musical Batterie, piano, base

Andréanne Hélène Maurice
Cryans Beaulieu Deschênes



Guitare

Angel
Blanco

Piano Violon Théâtre

Anne	 Marie-Pierre Annie
Boulanger Nadeau Desrochers

PianoFlûte traversière

Lucie	Jacques
MichaudFournier
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Et 
aussi
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Satistiques 
                   et autres indicateurs

L’École comptabilise aujourd’hui une moyenne annuelle de 75 élèves inscrits aux cours 
de musiques produits par l’organisme et compte un total d’environ 1 825 individus 
inscrits depuis sa création en 1998. Sa courbe étant plutôt linéaire puisqu’elle reste 
plus ou moins constante, années après années, quoiqu’on remarque une hausse 
significative dans la dernière année.

Taux de 
renouvellement

83%

Le taux de renouvellement des 

inscription à la session hiver 2023 

était de 83%, ce qui est excellent. 

Notre objectif de chaque session 

est de 70% et la moyenne des 5 

dernières sessions est de 74.2%. 

On remarque que ce taux est plus 

élevé à la session hiver.

Âge des 
élèves

50% 
ont 10 ans et 
moins

En termes d’âge, environ 50% 

des étudiants ont entre 0 et 10 

ans, 21% entre 11 et 18 ans, 13% 

plus de 50 ans et enfin 10% entre 

19 et 49 ans. L’EMT a donc un 

groupe d’élèves varié, rendant les 

échanges plus intéressants, car 

intergénérationnels.

Nombre 
d’inscritions

131

Nous comptons cette année 131 

inscriptions. Notre moyenne 

des 25 dernières années se 

situe autour de 75 élèves. On 

remarque donc, depuis les 

dernières sessions une forte 

hausse des inscriptions.
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Inscriptions par session

Secteurs couvert en 2023
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Contexte Global
Analyse financière

Source de revenus Le fond de L’EMT

18%

Subventions 

aux projets

Aide au 

fonctionnement du 

MCC

Revenus 

autonomes

En 2022, l’École de Musique du Témiscouata 

s’est créé un fond de dotation avec la Fondation 

Communautaire Bas St-Laurent, Gaspésie, Les Îles. 

Un premier montant de 10 000$ provenant de notre 

fond de roulement y a été cédé. Le programme 

Mécénat Placement Culture du ministère de la 

Culture et des Communications a bonifié ce montant 

de 8 249 $ pour l’année 2022. 

En 2023, nous avons entamé un campagne de 

financement. Nous sommes très heureux de pouvoir 

déposer un montant de 25 000 $ grâce à l’appui de 

notre généreuse communauté. Ce montant sera lui 

aussi bonifié par le programme Mécénat placment 

Culture.

Notre objectif de campagne étant de 150 000$, 

nous prévoyons que ce fond générera 6 000 $ de 

revenus annuel.

24% 58%

Après 2 ans de pandémie, 2023 
est une année de référence 
pour l’avenir de l’EMT puisque 
nous n’avons eu que peu de 
répercussions de la COVID-19 
et que les financements 
gouvernementaux d’urgence se 
sont terminés en 2022. 

Nous investissons encore beaucoup 
dans notre développement ce 
qui annonce une augmentation 
des revenus autonomes dans les 
prochaines années.
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$168 875
58%

Financiers
Résultats

Moyenne de notre chiffre 
d’affaire des 3 dernières 
années

58% de nos 
revenus 
proviennent 
de nos offres 
de services 

Un bon équilibre entre 
les projets financés et les 
revenus autogénérés

Produits 202320222021

Revenus de cours et d’ateliers 29 964

87 251

100 857

13 389

40 754

157 969 $

3 162

347

124 691 $

0

3 846

3 090

33 278 $

58 733 62 421

59 376 6 188

124 383 114 345

48 945 34 738

60 581 83 083

179 655 $ 153 244 $

9 463 12 749

761 914

210 229 $ 173 875

975 1 552

5 468 3 859

11 209 42 008

(20 564 $) (20 631)

Revenus de concerts

Total des revenus

Salaires et charge sociale 

Fournitures, Achat et entretien d’instruments

Frais bancaire

Total des dépenses

Revenus de subvention

Autres revenus (SSUC et commandites)

Charges

Frais de déplacement et dépenses de concerts

Publicité, honoraires professionnels et assurances

Autres dépenses

Bénéfices / Pertes

États financiers
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Nos Activités

Été 22 Automne 22 11 décembre 22

Depuis mars 23

Grâce à une initiative de la MRC 

du Témiscouata qui souhaitait 

favoriser des activités culturelles 

dans les camps de jours, nous 

avons pu offrir 27 ateliers 

musicaux dans 12 municipalités 

rejoignant ainsi environ 120 

jeunes de 5 à 12 ans. 

Grâce à une initiative de la MRC 

du Témiscouata qui souhaitait 

favoriser des activités culturelles 

dans les RPA, nous avons pu 

offrir 11 ateliers musicaux dans 

4 résidences.

36 élèves ont présenté une 

pièce de Noël devant leurs 

familles. Ce spectacle fut un 

merveilleux moment où les 

spectateurs ont pu apprécier le 

talent de nos élèves.

Nous l’avons constaté, surtout avec la pandémie, la musique, pour plusieurs 

personnes, a un impact direct sur la santé mentale et même physique. Nos 

premiers ateliers dans le cadre du projet Culture et Inclusion nous ont amenés 

à travailler avec des gens sortaient d’une trop longue période d’isolement. Nous 

l’avons vu, et ressenti, nos ateliers musicaux faisaient du bien! Nous croyons que la 

routine musicale que nous proposons pourra avoir des effets bénéfiques comme 

amélioration de l’humeur, diminution du stress, favoriser la socialisation, ...

Ateliers Camps de jour Ateliers RPA Concert de Noël

Ateliers “Quand la musique fait du bien”

Calendrier 2022-2023

4 mars 23 16 avril 23 28 mai 23

Afin de célébrer notre 25e 

année d’opération, l’école 

de musique a tenu à offrir 

gratuitement à la population un 

concert du quatuor MADVIC, 

dont l’un des membres est notre 

nouvel enseignant de violon. 

Dans le mail des Galeries Témis, 

les élèves, les enseignants et 

quelques invités se sont succédé 

pour offrir des numéros de 

chant, de piano, de guitare, de 

violon et quelques surprises 

afin de célébrer, ensemble, 

la musique. En plus de nous 

offrir une excellente visibilité, 

cette activité nous as permis de 

récolter 326$ en dons.

33 élèves ont présenté une 

pièce devant amis et familles sur 

deux représentations. Une belle 

journée tout en musique où on 

a pu constater tout le progrès 

accomplis par nos musiciens, 

jeunes et moins jeunes!

Lancement du 25e Musicothon Concert de fin d’année



Conclusions

L’EMT met l’accent sur la valorisation 

du potentiel de chaque artiste, en 

offrant des événements éducatifs et 

des performances qui favorisent la 

croissance artistique et la confiance 

en soi. De plus, son engagement 

communautaire et ses partenariats 

avec d’autres organismes culturels 

renforcent son impact et sa 

contribution à la vie culturelle locale.

Malgré les défis tels que la limitation 

géographique et les contraintes 

financières, l’EMT est bien établie 

pour saisir les opportunités 

externes telles que la demande 

croissante pour l’éducation artistique 

et l’utilisation des technologies 

éducatives.

En tant qu’organisme culturel, nous 

sommes fiers de notre mission 

et de notre engagement envers 

la formation musicale de qualité, 

l’épanouissement des étudiants et 

la promotion de la culture musicale. 

Nous sommes reconnaissants du 

soutien que nous recevons de notre 

communauté et des bailleurs de 

fonds, qui jouent un rôle essentiel 

dans notre succès.

En travaillant ensemble, nous 

pouvons continuer à offrir 

des opportunités musicales 

enrichissantes, à inspirer les 

générations futures et à contribuer 

à l’évolution de la scène culturelle du 

Témiscouata.

La musique donne une âme à nos 
cœurs et des ailes à la pensée

En conclusion, l’École de 
musique du Témiscouata 

(EMT) représente une 
institution précieuse 

dans la promotion du 
développement culturel 

et artistique de la région. 
Grâce à son environnement 

stimulant, ses enseignants 
qualifiés et ses programmes 

accessibles, l’EMT offre 
des opportunités uniques 

d’apprentissage et 
d’exploration musicale.

Platon



Merci à nos  
commanditaires!

2022 / 2023


